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FRIVILLIGHED

Softball kongres 28. marts 2026

Anders Lilhav

DGI Fyn



Thala Sandberg
DGI
Forenings/kommunekonsulent

Kone og mor til 2 drenge

Kandidat i Idræt og Sundhed

Tidligere soldat og udsendt 
med efterretningstjenesten
- Landsholdet i militær 5 kamp

Gymnastik og 
svømmeinstruktør

38 år. 



Dagens program
1. Viden om frivillighed

2. DGI’s frivillighedsunivers

3. Pause

4. Workshop
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Hvad betyder frivillig?

” Det er et begreb som ofte bliver 
brugt om personer, der arbejder 

uden løn eller anden form for 
økonomisk vederlag”



Er man engageret i frivilligt arbejde, 
har man dobbelt så stor chance for 
at have god mental sundhed

Kilde: Statens Institut for Folkesundhed, 2018

Frivillighed 
betaler sig
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Tordenskjolds 
soldater redder 

Sommerfesten igen!

- men kommer der 
ikke nye frivillige?
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43% 
af danskerne har udført 

frivilligt arbejde indenfor 
det sidste år

Frivillighed i Danmark i 2023

Fakta om frivilligheden i Danmark:

 36% har udført regelmæssig frivillighed 
indenfor det senest år

 Hver tredje (34%), der udfører frivilligt 
arbejde varetager en formands- eller 
tillidspost

 Hver tredje (30%) varetager praktisk 
arbejde.

 Godt hver fjerde (28%) står for en 
aktivitet og ligeså stor andel er 
assistent/medhjælper på en aktivitet (28%)

Epinionen, DIF og DGI, 11/5-2023



Ændret frivillighed

”I gamle dage”: Større loyalitet

• De værdigt trængende
• Boligsagen
• Arbejdersagen
• Handicapsagen
• Missionen
• Børnesagen
• Afholdssagen
• Flygtningesagen.
• Tradition i familien

Frivilligheden i dag:

• Mere situationsbestemt.

• Handler i højere grad om, 
hvor den enkelte er i eget 
livsforløb og hvad, der er 
vigtigt for dem selv.

• ”What´s in it for me?”



Tal, tendenser og typer

Måden at være frivillig på ændrer sig over tid

Kontinuerlig frivillig

2017:  51%
2019:  48 %

Episodisk frivillig

2017:  43%
2019:  46 %

CFSA Frivilligrapport 2019



Hvorfor er jeg frivillig?

Samvær
Venner
Familie
Nye bekendtskaber
Fællesskab

Nødvendighed
Hjælpe andre
Være til nytte
Moralsk/etisk ansvar
Sagen/aktiviteten

Teenager
- Nødvendighed
- Ansvar
- Indflydelse

Ung studerende
- Personlige 

kompetencer
- Kvalificering
- Indsigt

Voksen med familie
- Nødvendighed
- Medindflydelse/-

bestemmelse
- Samvær m. familie

→ Hjælpe andre
→ Støtte fællesskabet



Hvorfor er I frivillige?



Bestyrelserne: 
»Meget svært at motivere 
til frivillighed – særligt til 
de tunge poster«

Hvorfor:
Det er i høj grad 
samfundets skyld!

I langt mindre grad 
foreningens egen skyld!

Udfordringen
Men der er potentiale:

▪ Alle går ind for frivillighed 

▪ De fleste har uændret eller 
fået flere frivillige

▪ 2/3 af alle børn og unge har 
ingen opgaver

▪ Over 1/3 af de ikke-frivillige 
vil gerne hvis de bliver spurgt      



3 Forudsætninger

Bestyrelsen er
afgørende

http://mimer.dgi.dk/grupperum/0000085/Aabne%20dokumenter/Forms/AllItems.aspx?RootFolder=%2Fgrupperum%2F0000085%2FAabne%20dokumenter%2F02%20Tema%2D%20og%20sparringsm%C3%B8der%2F01%20Temam%C3%B8der%2F03%20Frivillighed%2FV%C3%A6rkt%C3%B8jer%20til%20matrix%2FForuds%C3%A6tninger&FolderCTID=0x0120002280456854EE73489F7BD097FE6C302F&View=%7B0915466F%2D2FEE%2D41B4%2D956A%2DACED1B6826E6%7D


Om foreningen

Forudsætningen for 
en velfungerende 
idrætsforening er, 
at alle medlemmerne 
skal vide og forstå, 
at de er med i en 
forening og kende 
dens formål 



Forenings-
leder

Kunde Bruger

Medlems-
frivillig

Ad Hoc
Frivillig

Fast frivillig Ansvars 
frivillig

Forenings-
leder

Medlemmernes indstilling



Foreningsledelse

Vedtægter, værdier, vision og 
mission

Ledelse 

Foreningens DNA

Opgaveløsning
Planlægge, organisere, 

koordinere, motivere mv.



Otte indsatsområder fra DGI’s frivillighedsunivers

DGI arbejder med otte indsatsområder i frivillighedsuniverset, som er vigtige og centrale i arbejdet 

for at få flere frivillige samt for at pleje og motivere nuværende frivillige i den enkelte forening.

De otte indsatsområder er:

▪ Vision

▪ Nye frivillige

▪ Frivilligpleje

▪ Planlægning og organisering

▪ Medlemsinvolvering

▪ Kommunikation

▪ Værdier og kultur

▪ Rammer



Visionen – en klar vision – det vi arbejder for 

1. 
Visionen

– det vi arbejder for



DEN GODE VISION

• Et tydeligt billede af, hvordan foreningen ser ud i fremtiden
• Ambitiøs og realistisk
• Ønskværdig og eftertragtet
• Nem og tydelig at kommunikere

• Bidrager til at give foreningen et brand og identitet



HVAD ER EN MISSION SÅ?

• Foreningens formål (§2 i vedtægterne) 
• Derfor er vi her!
• Kerneydelsen for hvem i hvilket område?

• Går på to ben: Aktiviteten og fællesskabet



• Den adfærd og kultur, som I ønsker skal være kendetegnende for foreningen 

• Let genkendelig og nemt at huske 

• Grundlag for samvær- og andre politikker

• Gør samarbejdet i foreningen nemmere
• Den adfærd og kultur, som I ønsker skal være kendetegnende for foreningen 

• Let genkendelig og nemt at huske 

• Grundlag for samvær- og andre politikker

• Gør samarbejdet i foreningen nemmere

Eksempler på visioner og missioner
VISION MISSION

Galten FS - Vi vil være foreningen 
som 

ingen har lyst til at forlade

”Galten Forenede Sportsklubber 
(GFS) er en attraktiv idrætsforening 
med fokus på kvalitet og alsidighed, 
så flest mulige borgere i alle aldre i 

Galten-Skovby og omegn bliver 
medlemmer og tager aktivt del i at 
skabe et forpligtende fællesskab”

Vi skaber løbeoplevelser for livet.
I 2025 er Trail Running Denmark 
landets største trailløbsforening

og er foregangsforening for sporten.

Trail Running Denmark er Odenses   
sociale Trail-løbeklub.
Vi ønsker at skabe et socialt 
foreningsliv, der fordrer oplevelser i 
naturen gennem trailløb, cross 
country og orienteringsløb

Bramming IF skal være den 
foretrukne forening for byens aktive

Bramming IF tilbyder alle 
muligheden for at dyrke deres 

ønskede idræt



2. Planlægning og 
organisering

Hvis bestyrelsen skal have 
medlemmerne til at være aktive 
frivillige, har de ansvar for 
beskrivelsen af hvilke opgaver 
og muligheder, der er i foreningen 



3. Værdier og kultur



Ledelsesgrundlaget

Vedtægterne: 
Foreningens 
grundregler

Missionen: 
Hvad er vi 
her for?

Visionen: 
Hvad 

stræber I 
efter?

Værdierne: 
Sådan er vi 
sammen om 

det.

Det er medlemmerne, 
som beslutter 

ledelsesgrundlaget til 
generalforsamlingen!



Værdierne og kulturen

Definitioner:

Værdierne
De skrevne værdier i en forening giver nuværende og kommende medlemmer en tydelig 
beskrivelse af, hvad man vægter højest i foreningen. 

Kulturen
Er de levede værdier. Hvordan afspejles værdierne konkret i foreningen til møder, træninger og 
arrangementer mv.



Værdierne og kulturen

Nærvær: Værdien omfatter at være opmærksom på, hvad andre ønsker og behøver.

Nytænkning: Værdien omfatter at være kreativ og tilpasse sig nye situationer og behov.

Omsorg: Værdien omfatter at være omfattende og hjælpsomme til andre.

Kvalitet: Værdien omfatter at sikre, at produkter eller tjenester er af høj kvalitet.

Anerkendende: Værdien omfatter at give anerkendelse og anerkendelse til andre.

Ærlighed: Værdien omfatter at være ærlig og opmærksom på andres rettigheder og følelser.

Disse værdier kan gøre det lettere at være eller at blive frivillig og kan skabe et stærkt 
fællesskab og ansvarsfølelse blandt medlemmer og frivillige.



Værdierne

Foreningens politikker:

Samværspolitik – den måde vi taler samme og respekterer hinanden til træning, kamp mv., 
den måde voksne og børn er sammen på, den måde vi behandler gæster, dommere mv.

Alkoholpolitik – hvor og hvornår, og hvor og hvornår ikke

SoMepolitik Sådan omtaler vi hinanden, det sprog bruger vi mv.

Konsekvens
Vigtigt at have diskuteret en konsekvens for overtrædelser: Samtaler, advarsel, karantæne og 
Eksklusion

Kommunikation
Det beskrives konkret med eksempler i trænermapper, til nye medlemmer, til forældre, på 
hjemmeside mv.



Medlemsinvolvering 
– Fra formel til reel 
indflydelse 

4. Medlemsinvolvering
– Fra formel til reel indflydelse 



Hvorfor 
medlemsinvolvering?
Hvorfor?

Det giver et godt grundlag i bestyrelsen for at 
arbejde til de flestes tilfredshed

Formål:

At motivere flere til at ville deltage i det frivillige 
arbejde for foreningen. Jo mere involveret, 
medlemmerne er i foreningen, jo lettere bliver 
det at gå fra medlemskab til at være frivillig

Ønsket udfald:

Gøre det let at tage de første step

Flere medlemmer bliver aktive frivillige



Hvad er 
medlemsinvolvering?
Skal jeres medlemmer blive en aktiv del af jeres 
forening, er der 3 gode step på vej dertil:

Fortæl hvad jeres forening er for en størrelse, 
og hvad der ”forventes” af dem som medlemmer

Spørg hvordan de oplever foreningen og hvilke 
ønsker, de har til foreningen

Involver jeres medlemmer gennem 
microhandlinger i hverdagen



5. Kommunikation
”Du kan have verdens bedste 
forening, men hvis du ikke fortæller 
om den, så har du den helt for 
dig selv!”

Kilde: Udspil, nr. 3, 2020



Kommunikation med 
positiv effekt

• Præsentation af foreningens frivillige i billeder 

og tekst 

• Præsentation af gode historier, der angår de 

frivillige i foreningen

• Synliggørelse af de frivillige konkrete 

opgaver, som foreningen har brug for hjælp 

til

• Italesættelse af de opgaver, der ikke er besat 

og en grundig beskrivelse af deres omfang og 

en positiv appel til medlemmerne om at byde 

sig til

• Forvente at medlemmerne skriver sig på en 

opgave førend de betaler for medlemskabet



Intern 
kommunikation
Hvordan kommunikerer i med hinanden?

- Med instruktørerne?

- Med de frivillige?

- Med medlemmerne?

Hvilke barrierer har i?



6. Rammer



Når der er 
gode rammer 

Medlemsperspektiv:

▪ kan udøve aktiviteterne med kvalitet 

▪ giver lyst til at blive og komme igen 

▪ giver større tilknytning til foreningen

Bestyrelsesperspektiv:

▪ mulighed for at blive mere synlig

▪ let til kontakt med medlemmerne/
kommende frivillige



Mødesteder

Optimale faciliteter har 
3 slags mødesteder

Formelle mødesteder

Sociale mødesteder

Uformelle mødesteder



7. Husk god 
onboarding og 
frivilligpleje!

De frivillige lever 
af at blive 
set, hørt og 
anerkendt.



Frivilligpleje

1. Ansvar og ejerskab

2. Indflydelse

3. Anerkendelse

4. Belønning

”Nogen gange 
behøver man 
bare sige tak for 
hjælpen!”



Kilde: TRAVL undersøgelse af Ingerfair (2019)



Frivilligpleje

Hvordan giver i anerkendelse og belønning?



Hvad motiverer medlemmer til at blive:

8. Nye frivillige



1.Skab en attraktiv og frivilligvenlig forening. 

2.Kend jeres potentielt nye frivillige. 

3.Forskellige metoder til at få nye frivillige



1. Skab en attraktiv og frivilligvenlig forening

1. Skab en foreningskultur, der bygger på et energigivende perspektiv 
– ”Glasset er halv fyldt”

2. Spot og dyrk foreningens små og store succeser

3. Arbejd for at foreningens nuværende frivillige er glade 
– de fungerer som udstillingsvindue for nye frivillige 

4. Arbejd for at få en stærk frivillig identitet (hvordan bliver det 
sejt, fedt, eksklusivt,… at være en del af jeres frivillige fællesskab)
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Klassisk frivillighed
Svære at rekruttere, nemme at fastholde
Høj tolerance overfor struktur og rutiner

Senmoderne frivillighed
Nemme at rekruttere, svære at fastholde
Lav tolerance overfor struktur og rutiner

DEN PRAKTISKE
Praktiske hjælpere – vil 
have specifikke opgaver 
under ledelse af andre.

DEN KONVENTIONELLE
Klassisk bestyrelsesmedlem, 
vil have ejerskab i en stærk 
struktur.

DEN SOCIALE
Er der mest for det sociale – vil 
gerne have klare rammer med 
mulighed for samvær og netværk. 
Er gode ambassadører.

DEN ENTREPRENANTE
Den typiske igangsætter, som 
finder på nye projekter og 
initiativer. Søger ofte selv penge 
og skaber netværk omkring sig.

DEN SPONTANE
Vil gerne have (relativt) 
kortsigtede og afgrænsede 
opgaver, som de til- og fravælger 
fra gang til gang. Ingen langvarig 
forpligtigelse.

DEN KREATIVE
Er en flyvsk frivillig, som gerne vil 
bruge sine kreative evner på en måde, 
der gavner fællesskabet og/eller 
sagen.

Hvilken type frivillig har I brug for?
– Hvordan matcher vi den frivillige med den rette opgave?

Kilde: Sådan rekrutterer du frivillige, Forlaget Ingerfair (2018)



Forenings-
leder

Kunde

Bruger

Medlems-
frivillig

Ad Hoc
Frivillig

Fast 
frivillig

Ansvars 
frivillig

Forenings-
leder

Overvej en trinvis involvering af de frivillige

Medlem



3. Forskellige metoder til at få nye 
frivillige

1. Hovedprincippet – spørg, spørg, spørg

2. Synliggør de opgaver I har behov for hjælp til

3. Brug konkrete anledninger til rekruttering



Frivillighedsundersøgelsen 2024 , VIVE



Navn Navnesen

Generelle opslag har 
begrænset effekt
- de gør opmærksom på, at der er behov for frivillige, men giver sjældent tilsagn fra medlemmerne



Gode råd, når I skal ud at spørge
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Pause



Frivillighedstest
– Test af jeres lokale forening



Hvor er i nu?



Hvor ønsker i at 
være om et år?



Planlægning og organisering
Et indsatsområde fra frivillighedsuniverset 



Opgaveoverblik



Opgaveoverblik

 Lav en brainstorm 

 Skriv alle opgaver ned på post’it

 Kategoriser opgaverne efter opgavetyperne

 Organisér opgaver ud fra disse kategorier: Bliver løst af: 

Bestyrelsen, Frivillige, bliver ikke løst



Drøft med udgangspunkt i opgaveoverblikket:

 Hvem kunne løse de opgaver der ikke 
bliver løst?

 Kunne nogle af bestyrelsens opgaver løses 
af frivillige?

Hvor er der behov for 
flere frivillige?



Den konkrete opgave



Den konkrete opgave
(som der kan arbejdes med hjemme i foreningen)

 Udfyld skema for et par opgaver

 Diskutér om opgaverne er nødvendige 
for foreningens drift

 Er det nødvendigt, at bestyrelsen har ansvaret for 
denne opgave? 

Link til redskabet 
”Den konkrete opgave” HER

https://mimer.dgi.dk/offentlig/D57E50EF-001


Den konkrete opgave



Visuelt årshjul



Årshjulet kan for eksempel indeholde:

 Møder

 Kurser

 Stævner 

 Turneringer

 Sociale arrangementer

 Faste opgaver

 Etc.

Visuelt årshjul

Plandisc

https://create.plandisc.com/wheel/showPublic/hC3HJaL


Skabelon til årshjul

Link til ”skabelon til årshjul” kan hentes HER

https://mimer.dgi.dk/offentlig/BDE1B825-001




?

Tak for i dag
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